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sans investissement majeur ?sans investissement majeur ?
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Ordre du jourOrdre du jour

� Qui sommes nous?

� Le contexte

� Rappel PVA

� La méthodologie « FLO » - L’approche Kaizen-IMPACT

� Production à Valeur Ajoutée (PVA)

� Gestion à Valeur Ajoutée (GVA)

� Projet global

� Questions - Réponses
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�� Une entreprise de plus Une entreprise de plus 15 ans d15 ans d’’expexpéériencerience..

�� SpSpéécialiscialiséée en refonte des processus et des me en refonte des processus et des mééthodes de travail par thodes de travail par 
ll’’approche approche KaizenKaizen et la philosophie et la philosophie Lean entreprise Lean entreprise etet Six SigmaSix Sigma..

�� Plus de 100 employPlus de 100 employééss àà ll’é’échelle internationale et chelle internationale et plus de 25 plus de 25 
spspéécialistes cialistes àà temps plein en Francetemps plein en France..

�� Plus de Plus de 550 clients r550 clients rééfféérencesrences en France.en France.

�� Plus de Plus de 650 projets650 projets dd’’amaméélioration Lean Sigma en France.lioration Lean Sigma en France.

�� PrPrèès de s de 120 projets compl120 projets complééttéés chaque anns chaque annééee en France.en France.

Qui sommes nous ?Qui sommes nous ?

www.toptechfrance.eu
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Le dLe dééfi des organisationsfi des organisations
……notre raison dnotre raison d’’êtreêtre
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CoCoûûtsts AmAm ééliorationlioration
des performancesdes performances

22--AutomatiserAutomatiser
(Machines)(Machines) MoyenneMoyenneInvestissements

élevés
Investissements

élevés

33--IntIntéégrergrer
(Informatique)(Informatique) FaibleFaibleInvestissements

et risques élevés

Investissements
et risques élevés

Relation Coûts / PerformancesRelation CoRelation Coûûts / Performancests / Performances

11--SimplifierSimplifier
(PVA+IMPACT)(PVA+IMPACT) ÉlevéeÉlevéeMinimesMinimes

( extrait ( extrait «« The machine The machine thatthat’’ss changedchanged the worldthe world »» -- M.I.T. Boston U.S.A.)M.I.T. Boston U.S.A.)
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HistoriqueHistorique

Dessiner
Calculer
Couper
Souder

Plier
Percer

Assembler
Peindre

Activités, actions qui ajoutent de 
la valeur au produit ou au service

Empiler
Paramétrer
Désempiler
Transporter
Rechercher

Mise en route
Reprise

Valeur Ajoutée Non Valeur Ajoutée
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Le systLe systèème FLO me FLO 
……ou lou l’’entreprise vue par un plombierentreprise vue par un plombier
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�� Augmenter la capacitAugmenter la capacitéé etet//ouou
productivitproductivitéé

(G(Géérer le goulot, rer le goulot, ééliminer les gaspillages)liminer les gaspillages)

€€ chiffre dchiffre d’’affairesaffaires

% MOD% MOD

�� Diminuer la nonDiminuer la non--qualitqualitéé
et les rejetset les rejets

€€ matimatièères premires premièèresres

€€ MODMOD

�� Diminuer le temps de Diminuer le temps de 
passagepassage

€€ trtréésoreriesorerie

LL’’entreprise au plus justeentreprise au plus juste
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Les contraintes de Les contraintes de ddéélailai ……

…… qui nuisent qui nuisent àà la mala maîîtrise du temps et de ltrise du temps et de l’’inventaireinventaire

Inter-
opération

Exemples de contraintes de délai :

• Production en lot
• Désynchronisation et goulot
• Changement de priorité
• Équipement non fiable
• Process non fiable
• Employés non flexibles
• Éloignement des postes

Impacts principaux

1. En-cours, stock
2. Temps de passage
3. Liquidité €OpérationOpération
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Les contraintes de Les contraintes de capacitcapacitéé (inefficacit(inefficacitéé))

…… qui nuisent qui nuisent àà la mala maîîtrise de la productivittrise de la productivitéé et au coet au coûût de MODt de MOD

Capacité
potentielle

Capacité actuelle
Valeur ajoutée

Capacité perdue
Non valeur ajoutée

Exemples de contraintes d’inefficacité :

• Recherche de matériel ou d’outil
• Recherche d’info
• Transport de matériel
• Ajustement ou arrêt machine
• Correction de non-conformité
• Mode opératoire inapproprié

Impacts principaux

1. Productivité
2. Coût de revient
3. Rentabilité €
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Les contraintes de Les contraintes de rejetrejet
…… qui nuisent qui nuisent àà la mala maîîtrise du rendement matitrise du rendement matièère et au core et au coûût de repriset de reprise

Flot de valeur ajoutée

Exemples de contraintes de rejet :

• Mode opératoire non maîtrisé
• Manque de formation
• Bris machine
• M.P. non contrôlé
• Procédé hors contrôle
• Inattention

Impacts principaux

1. Rebuts
2. Taux de matière
3. Rentabilité €

Flot de re-travail

Flot de rejet
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Le systLe systèème FLO me FLO 
……ou lou l’’entreprise vue par un plombierentreprise vue par un plombier
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LL’’approche Kaizen approche Kaizen -- IMPACT IMPACT 
……pour impliquer le personnel dans lpour impliquer le personnel dans l’’action rapide action rapide 

�� Une stratUne stratéégie de mise en valeur des connaissances de tous les gie de mise en valeur des connaissances de tous les 
employemployéés de ls de l’’entreprise pour atteindre les entreprise pour atteindre les objectifsobjectifs de la de la 
Production Production àà Valeur AjoutValeur Ajoutééee

�� OBJECTIFSOBJECTIFS

�� Augmenter la productivitAugmenter la productivitéé de 15 de 15 àà 50%50%

�� RRééduire les niveaux de stocks de 30 duire les niveaux de stocks de 30 àà 80%80%

�� RRééduire les dduire les déélais de production de 30 lais de production de 30 àà 80%80%

�� RRééduire le nombre de pieds carrduire le nombre de pieds carréés de 20 s de 20 àà 30%30%

�� Diminuer les tailles de lots de 30 Diminuer les tailles de lots de 30 àà 80%80%
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�� Responsable non pas juste de Responsable non pas juste de 
soulever des problsoulever des problèèmes, mais mes, mais 
dd’’analyser les problanalyser les problèèmes, de dmes, de dééfinir finir 
un plan dun plan d’’action et de le mettre en action et de le mettre en 
place dans une courte pplace dans une courte péériode de riode de 
temps variant entre 2, 3 ou 4 temps variant entre 2, 3 ou 4 
semainessemaines

�� Une Une ééquipe pluridisciplinaire de 6 quipe pluridisciplinaire de 6 àà 8 personnes 8 personnes 

(80% employ(80% employéés et 20% cadres)s et 20% cadres)

LL’’approche Kaizen approche Kaizen -- IMPACT IMPACT 
……pour impliquer le personnel dans lpour impliquer le personnel dans l’’action rapide action rapide 
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LL’’approche Kaizen approche Kaizen -- IMPACT IMPACT 
……pour impliquer le personnel dans lpour impliquer le personnel dans l’’action rapide action rapide 

Suivi et RodageSuivi et Rodage

ImplantationImplantation

Analyse et plan d’actionAnalyse et plan d’action

PréparationPréparation
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Le coffre Le coffre àà outilsoutils
�� ThThééorie des contraintes (analyse des goulots)orie des contraintes (analyse des goulots)

�� Identification des gaspillagesIdentification des gaspillages

�� Analyse des processus actuels et visAnalyse des processus actuels et visééss

�� Chaine de valeur (VSM)Chaine de valeur (VSM)

�� SMED (RSMED (Rééduction des temps de mise en route)duction des temps de mise en route)

�� AmAméénagement dnagement d’’usineusine

�� Flux tenduFlux tendu

�� KanbanKanban

�� Contrôles visuels et Contrôles visuels et PokaPoka YokeYoke

�� Les 5SLes 5S

�� La TPM (Maintenance Productive Totale)La TPM (Maintenance Productive Totale)

�� Le Six SigmaLe Six Sigma

�� Les indicateurs et les tableaux de bordLes indicateurs et les tableaux de bord

�� ……
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Production Production àà Valeur AjoutValeur Ajoutééee
TÉMOIGNAGE

Martin LEPOUTRE
Dirigeant
Tél. 05 46 44 73 00
Fax 05 46 45 48 21
E-mail : martin. lepoutre@rm-yachts.com
Site des 4 Chevaliers, 17180 PERIGNY

Suite à une réunion de formation organisée par la CCI 
de Rochefort et animée par la Société TOPTECH, notre 
responsable bureau d’études et production, nous a fait 
part de son intérêt pour le processus proposé par 
TOPTECH :
- Implication du plus grand nombre de personnes dans 
l’entreprise,
- Mise en application directe sur le terrain,
- Simplicité et efficacité des méthodes proposées.
Trois mois après l’intervention de TOPTECH, nous 
tirons un bilan très positif, malgré les perturbations 
nécessaires vécues au cours de l’intervention.

Cas Foramarine
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Gestion Gestion àà Valeur AjoutValeur Ajoutééee

2 exemples2 exemples

Projet Bureau d’étude Sagem DS Eragny

Projet Paiement Fournisseurs
Objectif: Améliorer le taux de service

Objectif: Réduire le temps d’étude
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TTéémoignage Vidmoignage Vidééoo

�� Menuiseries PONS: Franck PonsMenuiseries PONS: Franck Pons

Menuiserie – 18 p. – Cahors (46)

�� SAFIALPROFOR: Bertrand BartheSAFIALPROFOR: Bertrand Barthe

STT Aéronautique – 110 p. – Tarbes (65)

�� PHODE: Daniel PHODE: Daniel EclacheEclache

Fabricant d’arômes – 48 p. – Albi (81)
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ContactsContacts

�� Daniel TouDaniel Touééry: Directeur de Rry: Directeur de Réégiongion

CellCell.: 06 23 13 53 87.: 06 23 13 53 87

daniel.touery@toptechfrance.eu

�� Carine Bordenet: Assistante Directeur de RCarine Bordenet: Assistante Directeur de Réégiongion

TTéél.: 03 84 22 99 15l.: 03 84 22 99 15

carine.bordenet@toptechfrance.eu

�� AurAuréélie Canu: Assistante Marketinglie Canu: Assistante Marketing

TTéél.: 03 84 22 91 20l.: 03 84 22 91 20

aurelie.canu@toptechfrance.eu

www.toptechfrance.eu


